Como Preparar o Orcamento Empresarial

Inclui o Orgamento Base-Zero e o Gerenciamento Matricial de Despesas!

Neste curso, um dos autores do livro “O Orgamento Estratégico: uma visdo empresarial”
apresenta novas e revolucionarias técnicas de elaboracdo orcamentaria que certamente
contribuirdo para facilitar e aperfeicoar o processo or¢camentario em sua empresa.

Durante o curso serdo apresentados casos reais para que 0s alunos vejam como 0S conceitos
expostos em sala de aula séo aplicados na pratica.

Beneficios para a empresa

Contar com profissionais atualizados com as mais modernas técnicas de elaboragdo
orcamentaria.

Beneficios para o participante

Ao final do curso os participantes estaréo aptos a: (1) identificar os principais conceitos envolvidos
no processo orcamentario, (2) projetar corretamente as receitas tanto em empresas cujas vendas
sdo concentradas como em empresas cujas vendas s@o pulverizadas, (3) projetar facilmente os
custos fixos e os custos varidveis, (4) entender como funciona o Orgamento Base-Zero; (5) montar
e interpretar o Orcamento de Caixa e (5) controlar o orgcamento (7) entender como funciona o
Gerenciamento Matricial de Despesas.

Programa

A implantacéo do Orgamento

O Orcamento como uma técnica de alocagdo eficiente de recursos.
O Orgcamento como um instrumento auxiliar do processo decisorio.
As limitagGes do Or¢amento.

O rateio dos custos fixos no Orgamento.

O cenério econdmico. Sua importancia.

A Projecéo das Receitas

O orcamento de vendas: empresas com vendas concentradas e com vendas pulverizadas;
Projecéo do faturamento de empresas consolidadas e empresas néo consolidadas;
Projetando os reajustes de precos;



Projetando o faturamento més a més

A Projecéo dos Custos e das Despesas

O orcamento do Custo das Vendas (Custos dos Produtos Vendidos, Custo das Mercadorias
Vendidas e Custos dos Servigos Prestados);

O ponto de equilibrio e a analise quantitativa dos custos fixos;
O Orcamento Base-Zero; a andlise qualitativa dos custos fixos;
Como montar um plano de integragéo e de desmobilizagdo de pessoal.

Projetando o Fluxo de Caixa de longo prazo

Por que o orgamento de caixa?

O Fluxo das Atividades Operacionais — a operacéo

O Fluxo das Atividades de Investimento - a estratégia
O Fluxo das Atividades de Financiamento — a tatica

O Controle Orgamentario
Controles monetarios e ndo monetarios;
Controlando os custos varidveis: o orgamento flexivel

Controlando os custos fixos: o Gerenciamento Matricial de Despesas;

Duragéo

Dois dias, de 8:30 hs. as 17:30 hs. Coffee-breaks as 10:30 hs e as 15:30 hs, uma hora para
almoco.

Publico-Alvo

Profissionais da area financeira e afins.
Atencéo!
Os participantes deverdo comparecer ao curso munidos de calculadora simples.
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Carlos Alexandre S&

Formado em Engenharia Civil pela PUC-RJ

Curso de Administrag&o de Empresas pela UFERJ

Curso de pés-graduacdo em administracdo industrial pela Universidade da Holanda.



Mestre em Financas e Economia Empresarial pela Escola de P6s Graduagdo em Economia da
FGV

Foi Diretor Financeiro e Superintendente de empresas nacionais e estrangeiras
Palestrante da Educadora Sete de Setembro de Fortaleza — CE

Palestrante da EP Treinamentos no Rio Grande do Sul

Palestrante da SOCIESC - Sociedade de Ensino de Santa Catarina

Palestrante do Instituto Brasileiro de Executivos em Financas

Palestrante do Instituto de Desenvolvimento Empresarial de Rio de Janeiro
Professor convidado dos cursos de pos-graduagdo da Fundagédo Getlio Vargas

Professor convidado dos cursos de pos-graduacédo do Centro de Ensino Superior de Pos-
Graduacdo de Rondonopolis - MT

Professor convidado dos cursos de pos-graduagdo do Centro de Ensino Séo Lucas de Porto
Velho - RO

Professor convidado dos cursos de pos-graduagéo do IEMP — Instituto de Estudos Empresariais
de Teresina - PI

Autor do livro: Estabelecimento do Limite de Crédito; uma nova abordagem para um velho
problema. Qualitymark: 2004.

Co-autor do livro: O Orcamento Estratégico: uma visdo empresarial. Qualitymark: 2005.
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Qualitymark: 2006.

Autor dos cursos pela internet: A Administracéo Financeira na Pratica, O Fluxo de Caixa e
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